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Kreditgeschäft und  
Risiko erfolgreich steuern

Europa ist zwischen die Fronten geraten, der Wirtschaftsstandort Deutschland steht unter Druck. 
Wie wirken sich die geopolitischen und konjunkturellen Entwicklungen auf das Finanzierungs
geschäft aus? Welche Strategien der (Kredit-)Risikosteuerung sind jetzt erfolgreich und wie lässt 
sich Digitalisierung besser dafür nutzen?

Das NPL Forum ist der jährliche Treffpunkt zu Fragen der Finanzmarktregulierung, der bank- 
strategischen Ausrichtung und zum Management von Kreditprozessen. Seit seinem Auftakt im  
Jahr 2006 hat sich das NPL Forum als wichtige Austauschplattform für Kreditinstitute und  
Kreditdienstleister etabliert. Die Konferenz findet in enger Kooperation mit der Bundesvereinigung 
Kreditankauf und Servicing e. V. (BKS) statt.

Ulrich Martin
Leiter, Frankfurt School Forum

Prof. Dr. Christoph Schalast
Professor für Mergers & Acquisitions, 
Wirtschaftsrecht und Europarecht
Frankfurt School of Finance & Management

Beim NPL Forum treffen Sie  
die folgende Fachcommunity:

Fach- und Führungskräfte aus Kredit- und  
Finanzdienstleistungsinstituten, insbesondere  
der Bereiche
    - �Aktivgeschäft/Kreditvergabe/ 

Kreditmanagement
    - �Gesamtbanksteuerung/Finanz- und Risiko-

management
    - �Portfoliomanagement/Spezialfinanzierung/

Restrukturierung
    - �Firmenkundengeschäft

Experten aus Kanzleien und Wirtschaftsprü-
fungsgesellschaften
 
Entscheider von Servicingunternehmen und 
Distressed-Debt-Investoren 



Ab 8:45 Empfang und Ausgabe der Konferenzunterlagen  

9:15 – 9:30 Begrüßung und Einführung in den Konferenztag
Ulrich Martin, Leiter, Frankfurt School Forum  |  Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance &  
Management  |  Grußwort des Präsidenten der Bundesvereinigung Kreditankauf und Servicing 

9:30 – 10:00 Auftaktkeynote  Stabilität als Stärke: Warum kluge Regulierung Banken wettbewerbsfähiger macht
Michael Theurer, Mitglied des Vorstands, Deutsche Bundesbank

10:00 – 10:30 Macro-Keynote  Deutsche Konjunktur – verpufft das viele Geld der Bundesregierung?
Dr. Jörg Krämer, Chefvolkswirt, Commerzbank 

10:30 – 11:00 Morning-Talk  Risikofaktor Geopolitik – Welche Optionen hat die deutsche Wirtschaft?  
Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & Management, im Gespräch mit:  
Dr. Manuel Kallweit, Chefvolkswirt und Leiter der Abteilung „Economic Intelligence & Volkswirtschaft“,  
VDA Verband der Automobilindustrie  |  Dr. Jörg Krämer, Chefvolkswirt, Commerzbank

11:00 – 11:30 Pause und Networking  

11:30 – 12:00 Keynote  Wie verändern neue Technologien das Bankgeschäft? Strategische Anforderungen  
               an eine technologiegetriebene Universalbank
Christian Rhino, CIO Private Bank, Deutsche Bank 

12:00 – 12:15 Impuls-Keynote  Die aktuelle Bedeutung des Privatkredits im Angebotsportfolio einer  
                            innovativen Universalbank 
Christoph Kuban, General Manager, Revolut

12:15 – 13:00 Keynote-Panel    Die Zukunft des Privatkundenkredits – Wie verändern sich Markt, Produkt  
                            und Risiken?
Dr. Daniel Drummer, CFO, auxmoney  |  Oke Heuer, Mitglied des Vorstands, Sparkasse zu Lübeck |   
Christoph Kuban, General Manager, Revolut  |  Kerstin Smailus,  Mitglied des Vorstands, CRO, Santander Consu-
mer Bank | Kristina Trink, Mitglied des Vorstands, CRO, DKB  |  Moderation: Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt 
School of Finance & Management

13:00 – 14:00 Gemeinsames Mittagessen + Networking 

14:00 – 14:15 Impuls  Risikoszenarien und ihre Auswirkungen auf die Kreditfelder Consumer, Commercial  
            und Real Estate 
Christian Heichele, Partner, Financial Services, KPMG  |  Karsten Neiteler, Senior Manager, Financial Services, KPMG 

14:15 – 14:50 Panel  Aktuelle Herausforderungen und Erfolgsfaktoren der Kreditisikobewertung und -steuerung
Melanie Abels, Abteilungsleitung Kreditrisikomanagement I, KfW IPEX-Bank  |  Katrin Alter, Bereichsleiterin  
Risikofrüherkennung, Group Credit Risk Management Privat- und Unternehmerkunden, Commerzbank  |   
Nikola Kopp, Head of Credit Risk Management Wholesale Banking, ING Deutschland  |  Frank Stöfer, Bereichsleiter 
Restructuring & Recovery, Helaba  |  Moderation: Christian Heichele, Partner, Financial Services, KPMG 

14:50 – 15:15 Talk  Erfahrungsbericht Bankenabwicklung – Hintergründe, Erkenntnisse und Lessons learned 
Prof. Dr. Urs Lendermann, Hochschule der Deutschen Bundesbank, im Gespräch mit: Miro Zadro, Liquidator,  
OWH SE i.L., ehemals Mitglied des Vorstands, VTB Bank (Europe)

15:15 – 15:30 Pause und Networking 

15:30 –15:45 Impuls  Regulation meets Innovation: BNPL & CCD2 im Fokus
Dr. Sebastian Schnelle, Analytics Director, CRIF

15:45 – 16:20 Fachpanel  Finanzierungsmodell BNPL – Herausforderungen und Chancen der neuen  
                   EU-Verbraucherkreditrichtlinie	
Nicole Defren, Head of Northern & Central Europe, Klarna  |  Jacob von Ingelheim, Group Chief Transformation and 
Risk Officer, Unzer |  Ulf Linke, Gruppenleiter, Abteilung Verbraucherschutz, BaFin  |  Johannes Müller, Wissen-
schaftlicher Referent, institut für finanzdienstleistungen (iff)  |  Dr. Sebastian Schnelle, Analytics Director, CRIF  |  
Moderation: Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & Management

16:20 – 16:30 Impuls-Keynote  Strategische Schwerpunkte und Erfolgsfaktoren der Transformation bei OTTO
Andrea Becker, Bereichsvorständin Finance, HR & Services, OTTO

16:30 –17:00 Future-Talk  Next Generation E-Commerce – wie verändern sich Shopping und Consumer  
                     Behaviour in Zeiten von AI?
Prof. Dr. Georgia Liadeli, Assistant Professor of Marketing, Frankfurt School of Finance & Management,  
im Gespräch mit: Andrea Becker, Bereichsvorständin Finance, HR & Services, OTTO  |   
Eberhard Wirtz, SVP Group Sales Channel Excellence, Douglas

Ab 17:00 Abschließende Worte und Get-together   

Agenda Gesamt-
moderation

Prof. Dr. Christoph Schalast 
Professor für Mergers & Acquisitions, Wirtschaftsrecht und  
Europarecht, Frankfurt School of Finance & Management



Neu erschienen:

Auch neuere Anforderungen, z.B. an die 
digitale operationale Resilienz im Rah-
men von DORA und zur Nachhaltigkeit  
im Finanzsektor werden behandelt. 
Das Buch ist damit ein unverzichtbares 
Standardwerk für alle, die sich mit mo-
derner Bankenaufsicht befassen.

Bankenaufsicht in Theorie und Praxis
Hartmut Bieg / Gregor Krämer /  
Gerd Waschbusch / Andreas Igl (Hg.)

7., aktualisierte Auflage 2026 
840 Seiten, Paperback, 54,00 EUR 
ISBN 978-3-95647-234-3
Auch als E-Book erhältlich.

Dieses Buch gibt einen umfassenden 
Einblick in die wichtigsten bankenauf-
sichtsrechtlichen Normen auf nationaler 
wie auf EU-Ebene. Die Bestimmungen 
werden nicht nur in theoretischer Hin-
sicht dargestellt, sondern auch anhand 
zahlreicher detaillierter Beispielrech-
nungen vertieft. Informationen zum Buch: 

fsforum.de/btpb
Informationen zum Buch: 
fsforum.de/nplb

Auch als 

E-Book  

erhältlich

Das Buch „Grundlagen des NPL-Geschäf-
tes“ beschreibt umfassend die recht-
lich-regulatorischen Grundlagen und den 
Prozess von NPL-Transaktionen sowie 
alle relevanten Aspekte des NPL-Marktes. 
Die Autoren verbinden die theoretischen 
Grundlagen des NPL-Geschäftes mit  
profunder Praxisexpertise.

Grundlagen des NPL-Geschäftes
Marcel Köchling / Christoph Schalast (Hg.)

4., vollständig aktualisierte Auflage 2024 
500 Seiten, Hardcover, 89,90 EUR 
ISBN 978-3-95647-226-8
Auch als E-Book erhältlich.

Scannen Sie den  
QR-Code und sichern  
Sie sich Ihr Ticket!

npl-forum.com

Heute noch anmelden!

795,00 €
Teilnehmerpreis

595,00 €
Teilnehmerpreis  

für Kreditinstitute+ 
BKS-Mitglieder

695,00 €
Frühbucherpreis    

bis 8. Mai 2026

495,00 €
Frühbucherpreis 

für Kreditinstitute + 
BKS-Mitglieder 
bis 8. Mai 2026

Termin 
Mittwoch, 10. Juni 2026

Veranstaltungsort 
Frankfurt School of Finance & Management, Adickesallee 32–34, 60322 Frankfurt am Main  
(Eine Anfahrtbeschreibung finden Sie auf unserer Website www.fsforum.de unter „Kontakt“)

Fachliche Fragen

Ulrich Martin  
Telefon: +49 (0)69 154 008 - 646  
E-Mail: u.martin@fsforum.de

Organisatorische Fragen

Jana Psenicka  
Telefon: +49 (0)69 154 008 - 687 
E-Mail: j.psenicka@fsforum.de

Adressänderungen und Entnahme aus dem Infoverteiler: events@fsforum.de

Hartmut Bieg · Gregor Krämer · Gerd Waschbusch · Andreas Igl (Hg.)

Bankenaufsicht  
in Theorie und Praxis

7., aktualisierte 
Auflage


