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Forum an der Frankfurt School of Finance &Management

NPL
Forum 25

Innovative Strategien fur Finanzierungs-
geschaft und Risikosteuerung

Eine Auswahl unserer
Sprecher:

Anastasios Agathagelidis
Vorstandsmitglied, LBBW

Dr. Fritzi Kéhler-Geib
Vorstandsmitglied, Deutsche Bundesbank

Prof. Dr. Michael Leyer
Professor fiir Digitalisierung und
Prozessmanagement,
Philipps-Universitat Marburg

Maik Mittelberg
Vorstandsmitglied, SaarLB

Dr. Gerald Podobnik
CFO Investment Bank & Corporate Bank,
Deutsche Bank AG

Dr. Volker P6tzsch
Brigadegeneral, Unterabteilungsleiter
Cyber/Informationstechnik |,
Bundesministerium der Verteidigung

Bernd Spalt
Vorstandsmitglied, Commerzbank AG

Michael Speth
Vorstandsmitglied, DZ BANK AG

Prof. Achim Wambach, PhD
Prasident des ZEW - Leibniz-Zentrum
fUrEuropaische Wirtschaftsforschung

Matthias Wargers
Vorstandssprecher, Varengold Bank AG

Eva Wunsch-Weber
Vorstandsvorsitzende, Frankfurter
Volksbank Rhein/Main

. . Bundesvereinigung
Hauptkooperationspartner: BKS ‘ Kreditankauf und Servicing
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Kreditgeschaft und
Risiko erfolgreich steuern

Europa ist zwischen die Fronten geraten, der Wirtschaftsstandort Deutschland steht unter Druck.
Wie wirken sich die geopolitischen und konjunkturellen Entwicklungen auf das Finanzierungs-
geschaft aus? Welche Strategien der (Kredit-)Risikosteuerung sind jetzt erfolgreich und wie lasst
sich Digitalisierung besser dafiir nutzen?

Das NPL Forum ist der jéhrliche Treffpunkt zu Fragen der Finanzmarktregulierung, der bank-
strategischen Ausrichtung und zum Management von Kreditprozessen. Seit seinem Auftakt im
Jahr 2006 hat sich das NPL Forum als wichtige Austauschplattform fiir Kreditinstitute und
Kreditdienstleister etabliert. Die Konferenz findet in enger Kooperation mit der Bundesvereinigung
Kreditankauf und Servicing e. V. (BKS) statt.

Uidh Morbine QNS S04

Ulrich Martin Prof. Dr. Christoph Schalast

Leiter, Frankfurt School Forum Professor fiir Mergers & Acquisitions,
Wirtschaftsrecht und Europarecht
Frankfurt School of Finance & Management

Beim NPL Forum treffen Sie
die folgende Fachcommunity:

Fach- und Flihrungskrafte aus Kredit- und
Finanzdienstleistungsinstituten, insbesondere
der Bereiche
- Aktivgeschaft/Kreditvergabe/
Kreditmanagement
- Gesamtbanksteuerung/Finanz- und Risiko-
management
- Portfoliomanagement/Spezialfinanzierung/
Restrukturierung
- Firmenkundengeschaft

Experten aus Kanzleien und Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften

Entscheider von Servicingunternehmen und
Distressed-Debt-Investoren



Agenda

Gesamt-
moderation

Prof. Dr. Christoph Schalast
Professor fiir Mergers & Acquisitions, Wirtschaftsrecht und
Europarecht Frankfurt School of Finance & Management

Ab 8:45 Empfang und Ausgabe der Konferenzunterlagen
9:15-9:30 BegriiBung und Einfiihrung Ulrich Martin, Leiter, Frankfurt School Forum |
in den Konferenztag Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance &
Management | Jiirgen Sonder, Président, Bundesvereinigung
Kreditankauf und Servicing e. V.
9:30-10:00 Macro-Keynote
Europa zwischen den Fronten - eine Zeitenwende  prof. Achim Wambach, PhD, Président des ZEW - Leibniz-
fiir die Wirtschaft Zentrum fiir Européische Wirtschaftsforschung
10:10-10:45 Impuls-Keynote | Morning-Talk Dr. Volker P6tzsch, Brigadegeneral, Unterabteilungsleiter
Krisenprévention in Zeiten geopo“tischer Cyber/lnformationstechnik |, Bundesministerium der
Bedrohungen - Wie sicher sind wir in Deutschland? Vert.e|d|gung | Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School
of Finance & Management
10:45-11:15 Keynote
Integration von Nachhaltigkeit & Kl ins Bank- Dr. Gerald Podobnik, Chief Financial Officer Investment Bank &
geschift: dynamisches Duo oder ,Double Trouble“? Corporate Bank, Deutsche Bank AG
11:15-11:45 Pause und Networking
11:45-12:05 Keynote
Chancen und Risiken im Mittelstandsgeschaft -
Analyse von Corporate-Krediten in turbulenten
Zeiten Anastasios Agathagelidis, Mitglied des Vorstands, CRO, LBBW
12:05-12:25 Keynote
Finanzierung der Automobilindustrie: Wettbewerbs-
fahigkeit in einer sich verandernden Welt Bernhard Spalt, Mitglied des Vorstands, CRO, Commerzbank AG
12:25-12:45 Keynote
Anforderungen an die Kreditrisikosteuerung in
einem volatilen konjunkturellen und geopolitischen
Umfeld Michael Speth, Mitglied des Vorstands, CRO, DZ BANK AG
12:45-13:15 Risk-Panel Anastasios Agathagelidis, LBBW | Maik Mittelberg, Mitglied
Wirtschaftsstandort Deutschland unter Druck — des Vorstands, SaarLB | Bernhard Spalt, Commerzbank AG |
Wie groB sind die Risiken fiir Banken und ihr Michael Speth, DZ BANK AG | Eva Wunsch-Wel?er, Vorsitzende
Fi . haft? des Vorstands, Frankfurter Volksbank Rhein/Main |
Inanzierungsgeschart: Moderation: Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of
Finance & Management
13:15-14:15 Gemeinsames Mittagessen
14:15-14:45 Entwicklung und Optimierung der NPL-
Strategie von Banken im aktuellen Markt- und Daniel Demleitner, Partner, Financial Services, KPMG |
Regulierungsumfeld Karsten Neiteler, Senior Manager, Financial Services, KPMG
14:45-15:10 Keynote
Erfolgsfaktoren der zielgruppen- und
risikoorientierten Geschaftstransformation Matthias Wargers, Sprecher des Vorstands, Varengold Bank AG
15:10-15:25 Pause und Networking
15:25-15:40 Impuls
Kreditautomatisierung in der Praxis: Internationale  prof. pr. Michael Leyer, Professor fiir Digitalisierung und
Fallbeispiele Prozessmanagement, Philipps-Universitat Marburg
15:40-15:55 Impuls
Effektive Betrugsabwehr in automatisierten Kredit-
antragsprozessen - Ist das liberhaupt moglich? Dr. David Piper, Head of Analytics, CRIF GmbH
15:55-16:20 Panel Patrick Klasen, Head of Corporate Lending Process and Digital
Kreditzusage automatisiert, real-time und risiko- Transformation, Commerzbank AG | Dr. David Piper, Head of
adjustiert - Wann sind wir in Deutschland so weit? Analytics, CRIF GmbH | Sven Smolarek, Manager Risk Stee.rmg
non Auto, Santander Deutschland | Frank Sommerfeldt, Leiter
Product Unit Privatdarlehen, DKB Deutsche Kreditbank AG |
Moderation: Prof. Dr. Michael Leyer, Philipps-Universitat Marburg
16:20-17:00 In?p.uls-Keynote. | Af'terno‘on-Talk Dr. Fritzi Kéhler-Geib, Mitglied des Vorstands, Deutsche
Risikocontrolling in Zeiten wachsender Bundesbank | Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of
Unsicherheit Finance & Management
Ab 17:00 Empfang zum Ausklang auf Einladung der Bundesvereinigung Kreditankauf und Servicing e. V.




Wir vernetzen innovative
Fachcommunities

Frankfurt School Forum ist Ihre Plattform flr inspirierende
Fachevents und fachlichen Austausch rund um Finance &
Management.

Profitieren Sie von unseren etablierten Konferenzen und
Publikationen — und ganz neu: Veranstalten Sie lhren
Fachevent mit uns auf dem Campus der Frankfurt School.
Unser neues Kooperationangebot ,Managed Events” bietet
groBartige Moglichkeiten flir gemeinsame Veranstaltungen -
sprechen Sie uns an!

Ihr Ansprechpartner:
Ulrich Martin

Leiter, Frankfurt School Forum
u.martin@fsforum.de

Heute noch anmelden!

695,00€ 495,00€ 795,00€ 595,00€

Friihbucherpreis Friihbucherpreis Teilnehmerpreis Teilnehmerpreis
bis 9. Mai 2025 fiir Banken + fur Banken + S Sie d
BKS-Mitglieder BKS-Mitglieder cannen sie den
bis 9. Mai 2025 QR-Code und sichern
e Sie sich Ihr Ticket!
www.npl-forum.com
Frankfurt School Termin
Forum Dienstag, 3. Juni 2025

Veranstaltungsort

Frankfurt School of Finance & Management, Adickesallee 32-34, 60322 Frankfurt am Main
(Eine Anfahrtbeschreibung finden Sie auf unserer Website www.fsforum.de unter ,Kontakt")

Organisatorische Fragen Fachliche Fragen

Jana Psenicka Ulrich Martin

Telefon: +49 (0)69 154008-687 Telefon: +49 (0)69 154008-646
E-Mail: j.psenicka@fsforum.de E-Mail: u.martin@fsforum.de

Adressdnderungen und Entnahme aus dem Infoverteiler: events@fsforum.de



